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 แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2559 – 2561) เป็นแผนซึ่งคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหาร       
ส่วนต าบลกระดังงา  และคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนองค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา  จัดท าข้ึนโดย
ยึดถือระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2548    
เป็นแนวทาง โดยได้มีการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งแผนพัฒนาสามปีจะเป็นแผนที่แสดงถึงการ
ก าหนดลักษณะ รายละเอียดของแผนงาน โครงการพัฒนาที่จัดท าข้ึนในแต่ละปีอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม และมีความ
ต่อเนื่องเป็นแผนก้าวหน้า ครอบคลุมระยะเวลาสามปี แต่จะต้องมีการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
เหมาะสมกับสภาพสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และแผนพัฒนาสามปีนั้นจะต้องเป็นแผนที่พร้อมจะน าไป
เป็นเครื่องมือในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี และสู่การด าเนินการในพื้นที่อย่างแท้จริง ให้เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติต่อไป 

 คณะกรรมการพัฒนาและคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
กระดังงา ได้จัดท าแผนพัฒนาสามปีข้ึน   โดยทบทวนแนวทางตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา เพ่ือพิจารณาคัดเลือก  
และจัดล าดับความส าคัญของปัญหา   สภาพความต้องการ  แนวทางพัฒนาด้านต่างๆ  โดยค านึงถึงความจ าเป็น 
เร่งด่วนความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ  ตลอดจนศักยภาพขององค์กร  ประชาชนในพื้นท่ี   ว่าเหมาะหรือไม่เพียงใด
ในการพัฒนา  เพ่ือปรับเปลี่ยนให้เป็นประโยชน์และตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชนให้มากที่สุด
จึงหวังเป็น อย่างยิ่งว่า  แผนพัฒนาสามปีจะเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถด าเนินการพัฒนาได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์  บรรลุเปูาหมายมีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรในการ
ด าเนินการทุกด้าน  เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนต่อไป 
 

   องค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา  
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ส่วนที่  1    บทน า 
 

 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว าด วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค การปกครองส วนท องถิ่น  

พ.ศ 2548  “แผนพัฒนาสามป ”  หมายความว า  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค การปกครองส วนท องถิ่น  
ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  อันมีลักษณะเปนการก าหนดรายละเอียดแผนงานโครงการพัฒนาที่จัดท าข้ึน
ส าหรับป งบประมาณแต ละป  ซึ่งมีความต อเนื่องและเป นแผนก าวหน าครอบคลุมระยะเวลาสามป โดยมีการทบทวน
และปรับปรุงเป นประจ าทุกป  
 

1.1  ลักษณะของแผนพัฒนาสามปี 
  แผนพัฒนาสามปีเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอันมีลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียด  แผนงาน /โครงการพัฒนาที่จัดท าข้ึนส าหรับ
ปีงบประมาณแต่ละปีซึ่งมีความต่อเนื่องและเป็นแผนก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลาสามปีโดยมีการทบทวนเพ่ือ
ปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี  ดังนั้นโครงการที่จะบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาสามปี  โดยเฉพาะในแผนประจ าปีแรกของห้วง
ระยะเวลาสามปี  ควรมีความพร้อมอย่างน้อย  2 ประการ  คือ 

1.  มีความแน่นอนของกิจกรรมที่จะด าเนินการ  โดยควรมีการประเมินถึงความเป็นไปได้ของโครงการ/
กิจกรรมรวมทั้งผลประโยชน์สาธารณะที่จะได้รับจากโครงการ/กิจกรรม 

2. กิจกรรมที่อยู่ในแผนประจ าปีแรกของห้วงระยะเวลาสามปีควรมีความพร้อมในเรื่องรูปแบบและ
รายละเอียดทางเทคนิคพอสมควรเพ่ือให้สามารถก าหนดรายการในแผนพัฒนาที่จะน าไปใช้จัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีได้ต่อไป 

แผนพัฒนาสามปีมีลักษณะกว้าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
1.  เป็นเอกสารที่แสดงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
2.  เป็นเอกสารที่แสดงแนวทางการพัฒนาและวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนและมีลักษณะ

เฉพาะเจาะจงท่ีจะด าเนินการ 
3.  เป็นเอกสารที่แสดงโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่จะด าเนินการเป็นห้วงระยะเวลาสามปี 
4.  เป็นเอกสารที่แสดงความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

1.2  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาสามปี 
1.  เพ่ือแสดงความสัมพันธ์เชื่อมโยงและสอดคล้องกันระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากับ     

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2.  เพ่ือแสดงจุดมุ่งหมายและแนวทางการพัฒนาที่มีความสอดคล้องและสามารถตอบสนอง  

ต่อวัตถุประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาสามปี 
3.  เพ่ือเป็นการเตรียมโครงการพัฒนาต่างๆ ให้อยู่ในลักษณะที่พร้อมจะบรรจุในร่างข้อบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีและน าไปปฏิบัติได้ทันทีเม่ือได้รับงบประมาณ 

1.3  ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาสามปี 
1. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ก าหนดประเด็นหลักการพัฒนาให้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนารวมทั้งสอดคล้องกับปัญหา ความ
ต้องการของประชาคมและชุมชน   โดยให้น าข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ และข้อมูลในแผนชุมชน
มาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาสามปี 

2.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  รวบรวมประเด็นหลักการพัฒนา  ปัญหา 
ความต้องการ  และข้อมูลน ามาจัดท าร่างแผนพัฒนาสามปี  แล้วเสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

3.  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนสามปีเพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 
4.  ผู บริหารทองถิ่นน ารางแผนพัฒนาสามป  เสนอสภาองคการบริหารสวนต าบลเพ่ือขอความเห็นชอบ 
5.  ผู บริหารองค การบริหารส วนต าบลอนุมัติร างแผนพัฒนาสามป   และประกาศใช้ 
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1.4  ประโยชน์ของการจัดท าแผนพัฒนาสามปี 
1.  เพ่ือใช เป นแนวทางในการจัดท าข อบัญญัติงบประมาณรายจ ายประจ าป /เพ่ิมเติม 
2.  เพ่ือแปลงแผนยุทธศาสตร การพัฒนาไปสู การปฏิบัติ 
3.  สามารถแกไขปญหาไดตรงตามความตองการของประชาชน 
4. สามารถบริหารงาน  และงบประมาณให บรรลุวัตถุประสงค ตามเป าหมายที่ก าหนดไว อย างมี

ประสิทธิภาพ 
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ส่วนที ่ 2    สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา 
 

2.1  การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   

องคการบริหารส วนต าบลกระดังงาได สรุปสถานการณ การพัฒนาในรอบป ที่ผ านมาโดยใช เทคนิคการ 
วิเคราะห ตามหลัก  SWOT  ANALYSIS (การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค)  รายละเอียดปรากฏตาม
ตารางที่  1 

 
  ตารางที่  1    แสดงการวิเคราะห ตามหลัก  SWOT   ANALYSIS  โดยแยกแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 

ยุทธศาสตร์ จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEEKNESSES) 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
     โครงสร้างพ้ืนฐาน   
 

-  มีการคมนาคมขนส่งที่สะดวก  มีรถ 
   ประจ าทางผ่านหมู่บ้าน 
-  มีการปรับปรุงถนน ให ประชาชน 
   สามารถใชสัญจรไปมาไดอยางสะดวก 
-  มีการพัฒนาแหล งน้ า  เช น  การขยาย 
   ระบบประปา  การขุดลอกคูคลอง 

-  งบประมาณขององค กรปกครอง 
   สวนท องถิ่นไม เพียงพอต อการ 
   บริหารจัดการ 
-  การคมนาคมระหว างหมูบ านไม  
   สะดวก 
 

โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 

-  รัฐบาลมีนโยบายจัดสรรงบประมาณ 
   ตามโครงการเร่งด่วน 
-  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมี 
   นโยบายสนับสนุนงบประมาณ 
   โครงการก่อสร้างถนนปลอดฝุุนพัฒนา 
   แหล่งน้ า  และก่อสร้างประปาหมู่บ้าน 
-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดมีความ 
   สอดคล้อง 

-  การเปลี่ยนแปลงนโยบายและ 
   บุคลากรรัฐที่เกี่ยวข้อง 
-  ถนนบางสายยังไม่ได้ถ่ายโอนให้  
   อบต.เป็นเจ้าของ  การซ่อมแซม 
   หรือปรับปรุงเกิดความล่าช้า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

  ตารางท่ี  1   แสดงการวิเคราะห ตามหลัก  SWOT   ANALYSIS  โดยแยกแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEEKNESSES) 

2. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้าน
สาธารณสุข การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต  การศึกษา ศิลปะ 
การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-  มีกองทุนชุมชนหมู่บ้านละ 1 ล้านบาท 
-  มีชมรมผู้สูงอายุ  
-  ผู้บริหารมีนโยบายสนับสนุน 
   สวัสดิการให้กับ  เด็ก  สตรี ผู้สูงอายุ     
   ผู้พิการ  ผู้ปุวยเอดส์  และผู้ด้อยโอกาส 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเด็กก่อนวัยเรียน 
   เพิ่มจ านวนมาก 
-  มีสถานศึกษาระดับประถมในพ้ืนที่   
-  มีศูนย์เรียนรู้ชุมชนต าบลกระดังงา 
-  มีการสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาให้กับ 
   หมู่บ้านและสถานศึกษา 
-  มีศูนย์แพทย์ชุมชนต าบลกระดังงา 
-  มีศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน  
-  มีอาสาสมัครสาธารณสุขแต่ละหมู่บ้าน 
-  มีวัดอยูใกล ชิดชุมชนเปนสถานที่ 
   พัฒนาจิตใจ 
-  มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท่ี 
   ยั่งยืนและเข้มแข็ง  เช่น งานประเพณี     
   สงกรานต์ งานประเพณีลอยกระทง  
-  มีบุคลากรทีเชี่ยวชาญงานศิลปะ 
   แขนงต่างๆ 

-  งบประมาณขององค กรปกครอง 
   สวนท องถิ่นไม เพียงพอต อการ 
   บริหารจัดการ 
-  การจัดท าฐานข้อมูลทางด้านสังคม 
   ไม่เป็นระบบ   
-  สถานที่ออกก าลังกายและอุปกรณ์ 
   การกีฬามีน้อยไม่เพียงต่อความ   
   ต้องการ 
 

โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 

-  รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนงบประมาณ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
-  รัฐบาลมีนโยบายจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
   ผู้สูงอายุ 
-  รัฐบาลมีนโยบายโครงการจัดสวัสดิการ 
   เบี้ยยังชีพผู้พิการและจัดท าบัตร 
   ประจ าตัวคนพิการอย่างทั่วถึง 
-  มีแนวทางการขอรับการสนับสนุน 
   จากกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการ 
   สังคมจังหวัดสมุทรสงคราม 
-  การเดินทางมาสถานศึกษาสะดวก 
-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดมีความ 
   สอดคล้อง 
-  ยุทธศาสตร์การพัฒนากรมส่งเสริม 
   การปกครองท้องถิ่นมีความสอดคล้อง 
 

-  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ 
   กฎระเบียบกองทุนพัฒนาบทบาท 
   สตร ี
-  มีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและ 
   แนวทางการปฏิบัติงาน 
-  สถานศึกษามีการพัฒนาไม่ต่อเนื่อง 
-  ภารกิจการถายโอนที่ไดรับการถาย 
   โอนจากหน วยงานอื่นแต มิได รับ 
   การถายโอนด านงบประมาณท า 
   ให งบประมาณไม เพียงพอต อการ   
   พัฒนาพื้นที่ 
-  ประชาชนมีค านิยมที่ผิด  ยึดติดกับ 
   วัตถุ การใช จ ายเกิดความฟุ มเฟ อย 
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  ตารางที่  1    แสดงการวิเคราะห ตามหลัก  SWOT   ANALYSIS  โดยแยกแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 

2. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้าน
สาธารณสุข การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต  การศึกษา ศิลปะ 
การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-  ประชาชน  ภาครัฐ  และเอกชน  มีส่วน 
   ร่วมในกิจกรรมของ อบต. 
-  แนวทางการพัฒนามีความสอดคล้อง 
   กับหน่วยงานภาครัฐ 
-  โรงพยาบาลในเขตใกล้เคียงสนับสนุน 
   ศูนย์แพทย์ชุมชน 
-  การเดินทางมาศูนย์แพทย์ชุมชน 
   สะดวกสบาย  และอยู่ใกล้ชุมชน 
-  การเดินทางมาวัดสะดวก 

 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEEKNESSES) 

3. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้าน
การจัดระเบียบชุมชน/สังคม  
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

-  มีกลุ่มอาสาสมัครปูองกันฝุายพลเรือน 
-  มีชุดปฏิบัติการ OTOS ที่มีความรู ้
   ความสามารถ 
-  มีแผนปฏิบัติการในการปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยของท้องถิ่น 
-  สนับสนุนการปูองกันและแก้ไข 
   ปัญหายาเสพติด 

-  งบประมาณขององค กรปกครอง 
   สวนท องถิ่นไม เพียงพอต อการ 
   บริหารจัดการ 
-  ไม่มีศูนย์ปูองกันภัยฝุายพลเรือน 
   โดยเฉพาะ 
-  ขาดเครื่องจักรกล  ยานพาหนะ  

และเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีใช้งาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  ขาดการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดการสาธารณภัยของ
บุคลากร 

-  ขาดการซักซ้อมการปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดมีความ 
   สอดคล้อง 
-  ยุทธศาสตร์การพัฒนากรมส่งเสริม 
   การปกครองท้องถิ่นมีความสอดคล้อง 
-  รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนเงินอุดหนุน 
   เฉพาะกิจเก่ียวกับการปูองกันและ 
   ปราบปรามยาเสพติด 
-  ประชาชน  ภาครัฐ  และเอกชน  
   มีส่วนร่วมในกิจกรรมของ อบต. 

-  ประชาชนขาดการมีส่วนร่วม 
   และความรู้ความเข้าใจถึงบทบาท

หน้าที่ 
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  ตารางที่  1    แสดงการวิเคราะห ตามหลัก  SWOT   ANALYSIS  โดยแยกแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา (ต่อ) 
 

 

ยุทธศาสตร์ จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEEKNESSES) 

4. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาและ
การส่งเสริมเกษตรกรรม การ
ลงทุน พาณิชยกรรม และการ
ท่องเที่ยว 

-  ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพหลัก  คือ    
   เกษตรกรรม  ได้แก่  ท าสวนผลไม้   
   เช่น  มะพร้าว  ลิ้นจี่  ส้มโอ  กล้วย   
   มะดัน มะปรางค์ ฯลฯ 
-  มีศูนย์เกษตรอินทรีย์  ผลิตปุ๋ย 
   อินทรีย์ชีวภาพและน้ าหมักชีวภาพ 
-  มีศูนย์สาธิตสิ้นค้าพ้ืนเมือง 
-  มีศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลย ี 
   การเกษตรประจ าต าบล 
-  มีจุดพักผ่อนส าหรับนักท่องเที่ยวซึ่ง 
   อยู่ใกล้กับแหล่งท่องเที่ยว 

-  งบประมาณขององค กรปกครอง 
   สวนท องถิ่นไม เพียงพอต อการ 
   บริหารจัดการ  เช่น  ขาดงบประมาณ 
   เพื่อท าการต่อเติมและหรือปรับปรุง 
   ศูนย์ต่าง ๆ  
 

โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดมีความ 
   สอดคล้อง 
-  ส วนราชการอ่ืนของรัฐให การสนับ  
   สนุนดานการพัฒนาและเกษตรกรรม 
   อย างตอเนื่อง 
-  มีการรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

-  ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาต่ า 

-  กลุ่มอาชีพยังขาดความเข้มแข็ง 
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  ตารางที่  1    แสดงการวิเคราะห ตามหลัก  SWOT   ANALYSIS  โดยแยกแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา (ต่อ) 
 

 

ยุทธศาสตร์ จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEEKNESSES) 

5. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

-  มีแหล่งน้ าตามธรรมชาติที่อุดม 
   สมบูรณ์เพียงพอต่อการอุปโภค บรโิภค 
   ตลอดทั้งปี 
-  มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ  
-  ดินดีมีคุณภาพ 
-  มีโครงการลงแขกลงคลอง ส่งเสริม
การบ ารุงรักษาคลอง 

-  มีขอจ ากัดในด านงบประมาณใน    
   การจัดซื้อเครื่องมือเครื่องใช ให  
   เพียงพอ 
-  ขาดการประชาสัมพันธ  / และ 
   แนะน าประชาชน 
-  งบประมาณขององค กรปกครอง 
   สวนท องถิ่นไม เพียงพอต อการ 
   บริหารจัดการ 

โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนามีความ 
   สอดคล้องกับภาครัฐ 
-  มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ  
   เหมาะแก การจัดการเป นสถานที ่    
   ทองเที่ยวเชิงธรรมชาต ิ และเหมาะแก่ 
   การประกอบอาชีพเกษตร 

-  ประชาชนขาดจิตส านึกในการ 
   รักษาสภาพแวดล อม 
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  ตารางที่  1    แสดงการวิเคราะห ตามหลัก  SWOT   ANALYSIS  โดยแยกแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา (ต่อ) 
 

 

ยุทธศาสตร์ จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEEKNESSES) 

6. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้าน
การบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ด ี

-  ประชาชนมีความรู   ความเข าใจใน 
   สิทธิตามระบอบประชาธิปไตยมากข้ึน 
-  ประชาชนมีความตื่นตัวในการเขาร่วม 
   ประชาคมมากข้ึน 

-  บุคลากรใน อบต. มีศักยภาพการ 
   ปฏิบัติงานมากขึ้น 
-  มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ให้เพื่อการปฏิบัติงาน 

-  งบประมาณขององค กรปกครอง 
   สวนท องถิ่นไม เพียงพอต อการ 
   บริหารจัดการ 
-  บุคลากรในหน วยงานยังไม่เพียง  
   พอต อภาระหน า 
-  เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
   ต่อการปฏิบัติงาน 
 
 

โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดมีความ 
   สอดคล้อง 
-  ยุทธศาสตร์การพัฒนากรมส่งเสริม 
   การปกครองท้องถิ่นมีความสอดคล้อง 
-  ประชาชน  ภาครัฐ  และเอกชน         
   มีส่วนร่วมในกิจกรรมของ อบต. 
-  ภารรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  และเอกชน   
   ส่งเสริมสนับสนุนการอบรมให้ 
   ความรู้ต่อบุคลากร 
 

-  ประชาชนมีค านิยมที่ผิด  ยึดติดกับ 
   วัตถุ การใช จ ายเกิดความฟุ มเฟ อย 
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        2.2  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงาได้ประกาศใช้แผนพัฒนา สามปี (พ.ศ. ๒๕๕ 7 – ๒๕๕9)  
เมื่อวันที ่ 28  พฤษภาคม  ๒๕๕6  โดยได้ก าหนดโครงการที่จะด าเนินการตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕7 – ๒๕๕9) 
เฉพาะปี  ๒๕๕7  จ านวนทั้งสิ้น  86  โครงการ  งบประมาณ  20,161,108.00  บาท  และได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2557  เมื่อวันที่  16  กันยายน  2556  โดยมีโครงการที่บรรจุอยู่
ในข้อบัญญัติงบประมาณ  จ านวน   60  โครงการ   งบประมาณ   15,388,337.34  บาท  คิดเป็นร้อยละ  
69.76   ของโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนา  และ  คิดเป็นร้อยละ  76.32  ของงบประมาณท่ีปรากฏใน
แผนพัฒนา  รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี  2  

ตารางท่ี  2  แสดงผลการพัฒนาท องถิ่นในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2557  ประเมินการน าแผนพัฒนาสามปี   
                  (พ.ศ.  2557 – 2559)  ไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
 

ยุทธศาสตร ์

โครงการและงบประมาณตาม
แผนพัฒนาสามปี 

(พ.ศ.  ๒๕๕7 – ๒๕๕9) 
เฉพาะปี 2557 

โครงการและงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติตามข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี 2557 

ร้อยละของโครงการและ
งบประมาณที่บรรจุใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

รายจ่ายประจ าปี 2557 

โครงการ งบประมาณ 
(บาท) โครงการ งบประมาณ 

(บาท) 
คิดเป็นร้อยละ
ของโครงการ 

คิดเป็นร้อยละ
งบประมาณ 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน   

23 3,806,000 11 2,691,927.00 47.82 70.72 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงาน
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

26 7,631,308 20 7,138,080.34 76.92 93.53 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

25 7,768,800 17 4,712,860.00 68.00 60.66 

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
วางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว 

2 50,000 2 12,170.00 100 24.34 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม 

3 700,000 3 640,000.00 100 91.42 

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ  
วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

7 205,000 7 193,300.00 100 94.29 

รวม 86 20,161,108.00 60 15,388,337.34 69.76 76.32 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา  มีการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการ ตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณ  โดยได้มีการก่อหนี้ผูกพัน  / ลงนามในสัญญา  รวม   53  โครงการ  จ านวนเงิน   
14,253,593.30  บาท   มีการเบิกจ่ายงบประมาณ  จ านวน  52  โครงการ  จ านวนเงิน  10,408,593.30  บาท  
สามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์  ได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี  3    แสดงผลการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการ   ในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2557   
 

ยุทธศาสตร ์

โครงการและงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติตามข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี 2557 

โครงการและงบประมาณ 
ทีด่ าเนินการ  ปีงบประมาณ 

2557 

โครงการที่ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

โครงการ งบประมาณ 
(บาท) โครงการ งบประมาณ 

(บาท) โครงการ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

(บาท) 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน   

11 2,691,927.00 11 2,279,532.37 11 2,279,532.37 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงาน
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

20 7,138,080.34 18 6,856,418.93 18 6,856,418.93 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

17 4,712,860.00 14 4,382,933.00 13 537,933.00 

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
วางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว 

2 12,170.00 2 2,170.00 2 2,170.00 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม 

3 640,000.00 1 576,000.00 1 576,000.00 

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ  
วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

7 193,300.00 7 156,539.00 7 156,539.00 

รวม 60 15,388,337.34 53 14,253,593.30 52 10,408,593.30 

 
 

2.3  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 
 ประเมินการน าแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.  2557 – 2559) ไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

       ในรอบป งบประมาณ  พ.ศ. 255 7  องค การบริหารส วนต าบลกระดังงา  ได ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาองคการบริหารส วนต าบลกระดังงา  สามารถแยกตามยุทธศาสตร การพัฒนาด านต าง ๆ  ดังนี้ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   
     การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 แนวทางการพัฒนา  จ านวน 23 โครงการ  

สามารถด าเนินงานตามแผนพัฒนาได  11  โครงการ  คิดเปนร อยละ  47.82  ของโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนา  
ดังนี้ 
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    1.1  ซ่อมแซมสะพานไม้ข้ามคลองมอญ หมู่ที่ 9 ต าบลกระดังงา 
          1.2  ก่อสร้างถนนผิวจราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 3 (สายบ้านคุณเสวก สิงห์บุตร)  

    1.3  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ที่ 13 ทับเส้นถนนหินคลุกสายเดิม (สาบ้านคุณร าเพย 
สุวรรณ) 

   1.4  ก่อสร้างถนนผิวจราจรหินคลุก หมู่ที่ 2 (สายบ้านนายวินัย กรุดทอง) 
   1.5  ซ่อมแซมไหล่ทางถนนในหมู่บ้าน หมู่ที่ 9 ต าบลกระดังงา  
   1.6  ซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างสาธารณะของ อบต.กระดังงา 
   1.7  ขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟูาและติดตั้งโคมไฟฟูาสาธารณะ หมู่ที่ 1 (บริเวณถนนผิวจราจร 

คสล. สาย หมู่ที่ 1 เชื่อม หมู่ที่ 58) 
   1.8  ขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟูาและติดตั้งโคมไฟฟูาสาธารณะ หมู่ที่ 11 (บริเวณถนนผิว

จราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีต สายทางเข้าวัดปากง่าม) 
   1.9  ขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟูาและติดตั้งโคมไฟฟูาสาธารณะ หมู่ที่ 4 (ซอยหมู่ที่ 4 เชื่อมหมู่ที่ 5) 
   1.10  ขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟูาและติดตั้งโคมไฟฟูาสาธารณะ หมู่ที่ 3 (ซอยเดชณรงค์) 
   1.11  ซ่อมแซมโคมไฟฟูาสาธารณะ  

 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
            การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา จ านวน 26  โครงการ  
สามารถด าเนินงานตามแผนพัฒนาได  18  โครงการ  คิดเปนร อยละ  69.23  ของโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนา  
ดังนี้ 
       2.1  อุดหนุนโครงการอบรมอาชีพเกษตร 

     2.2  โครงการจ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ยยังชีพส าหรับผู้สูงอายุ 
       2.3  โครงการจ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ยยังชีพส าหรับผู้พิการ 
       2.4  ส่งเสริมสนับสนุนโครงการของศูนย์พัฒนาครอบครัวในชุมชนต าบลกระดังงา  และ
เครือข่ายกิจการสตรี 
       2.5  จัดซื้อหนังสือ พิมพ์ส าหรับที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน และที่ท าการ อบต.กระดังงา 
       2.6  จัดซื้ออาหารเสริม (นม) 
       2.7  สนับสนุนงบประมาณโครงการอาหารกลางวัน 
       2.8  จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ อบต.กระดังงา 
        2.9  โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 
       2.10  สนับสนุนงบประมาณโครงการปรับปรุงสนามเด็กเล่นส าหรับโรงเรียนวัดปากง่าม       
(ผ่องสอาดราษฎร์นุกูล) 
       2.11  อุดหนุนโครงการปรับปรุงทางเท้าส าหรับโรงเรียนวัดปากง่าม (ผ่องสอาดราษฎร์นุกูล) 
       2.12  ก่อสร้างอาคารศูนย์เรียนรู้ชุมชนประจ าหมู่บ้าน หมู่ที่ 4 
       2.13  โครงการก าจัดแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายปูองกันโรคไข้เลือดออก 
        2.14  โครงการฉีดวัคซีนปูองกันโรคพิษสุนัขบ้าและยาคุมก าเนิด 
       2.15  โครงการปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
       2.16  สนับสนุนงบประมาณโครงการอาสาสมัครสาธารณสุขขั้นมูลฐาน 
       2.17  สนับสนุนงบประมาณโครงการสมทบกองทุนหลัก ประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น 
        2.18  โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 
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3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
    การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย   ประกอบด้วย  4  

แนวทางการพัฒนา  จ านวน  25  โครงการ  สามารถด าเนินงานตามแผนพัฒนาได   14  โครงการ  คิดเป นร อยละ  
56.00  ของโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนา  ดังนี้ 

     3.1  โครงการจัดเวทีประชาคมระดับหมู่บ้านและระดับต าบล 
     3.2  โครงการจัดท าวารสาร/แผ่นพับ/ปูายประชาสัมพันธ์ 
     3.3  โครงการส ารวจความพึงพอใจของประชาชน 
     3.4  อุดหนุนโครงการที่เป็นนโยบายของรัฐบาลหรือหน่วยงานราชการอ่ืนๆ หรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
     3.5  อุดหนุนโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานศูนย์รวมข้อมูลข่าวสารการซื้อจัดจ้าง

ขององค์การบริหารส่วนต าบลระดับอ าเภอ 
     3.6  โครงการส ารวจและจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     3.7  โครงการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ 
     3.8  โครงการย้ายหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน หมู่ที่ 8 และหมู่ท่ี 10 ต าบลกระดังงา 
     3.9  โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ส านักงาน 
     3.10  โครงการรณรงค์ปูองกันลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาล 
     3.11  โครงการจัดซื้อเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์ปูองกันและบรรเทา

สาธารณภัย อบต.กระดังงา 
     3.12  สนับสนุนงบประมาณโครงการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอ าเภอ   บางคนที   

จังหวัดสมุทรสงคราม 
     3.13  จัดกิจกรรมรณรงค์แก้ไขปัญหายาเสพติด 
     3.14  ก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬาต้านยาเสพติดบริเวณโรงเรียนวัดปากง่าม 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการ

ท่องเที่ยว 
     การพัฒนา ด้านการ วางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว   

ประกอบด้วย  3  แนวทางการพัฒนา  จ านวน  2  โครงการ  สามารถด าเนินงานตามแผนพัฒนาได  2  โครงการ  คิด
เปนรอยละ  100  ของโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนา  ดังนี ้

     4.1  จัดเก็บขยะและวัชพืชในแม่น้ าล าคลอง 
     4.2  อุดหนุนโครงการลงแขกลงคลอง 
5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม 
     การพัฒนาด้าน การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย  

2  แนวทางการพัฒนา  จ านวน  3  โครงการ  สามารถด าเนินงานตามแผนพัฒนาได   1  โครงการ  คิดเป นร อยละ  
33.33  ของโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนา   

    5.1  จัดจ้างบริษัทจัดเก็บขยะ 
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6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     การพัฒนาด้านศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   ประกอบด้วย  1  

แนวทางการพัฒนา  จ านวน  7  โครงการ  สามารถด าเนินงานตามแผนพัฒนาได   7  โครงการ  คิดเป นร อยละ  
100  ของโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนา   

    6.1  อุดหนุนโครงการจัดงานราชพิธีและรัฐพิธีรวมถึงประเพณีท่ีส าคัญของชาติ/ท้องถิ่น 
    6.2  โครงการจัดกิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา "5 ธันวามหาราช" 
    6.3  โครงการจัดกิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา "12 สิงหาคม" 
    6.4  โครงการจัดงานประเพณีสงกรานต์และวันผู้สูงอายุ 
    6.5  โครงการจัดกิจกรรมวันลอยกระทง 
    6.6  สนับสนุนงบประมาณให้มูลนิธิอุทยาน ร.2 
    6.7  โครงการจัดกิจกรรมแห่เทียนวันเข้าพรรษา 
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ส่วนที ่ 3    การน าแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ 
 

 
3.1  แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

       3.1.1  วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา 
“ชุมชนมีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐาน  บริหารตามหลักธรรมาภิบาล  โครงสร้างพื้นฐานครบครัน  

สภาพแวดล้อมน่าอยู่  มุ่งสู่คุณภาพชีวิตที่ดี” 

ชุมชนมีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐาน 
1.  สร้างจิตส านึกให้ประชาชนในต าบล  ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต.  และเจ้าหน้าที่ของรัฐ  น า

หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 
2.  สนับสนุนการพัฒนาด้านการเกษตรโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางปฏิบัติ 
3.  ส่งเสริมสนับสนุนการให้ความรู้ด้านการเกษตรแก่ประชาชน  ในวิธีท าและวิธีใช้ปุ๋ยชีวภาพ   
4.  จะเป็นแหล่งผลิตสินค้าทางการเกษตรที่มีคุณภาพ  ส่งเสริมให้มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางด้าน

การเกษตร 
5.  ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มอาชีพเพ่ือการผลิตสินค้าและบริการโดยการจัดศึกษาอบรมดูงานเพื่อ

เพ่ิมทักษะในการพัฒนาด้านการเกษตรให้เข้มแข็ง 

บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
1.  เสริมสร้างแนวทางในการจัดระเบียบเพื่อให้สังคม  ทั้งภาครัฐ  ภาคธุรกิจ  เอกชน  และภาค

ประชาชน  สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข  และตั้งอยู่ในความถูกต้องเป็นธรรม  ตามหลักพ้ืนฐานการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี  โดยยึดหลักปฏิบัติ  6  ประการดังนี้ 

1.1  หลักนิติธรรม  (The Rule of Law)  หมายถึง  การปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ  หรืออ านาจของ   ตัวบุคคล  จะต้อง
ค านึงถึงความเป็นธรรม  และความยุติธรรม  รวมทั้งมีความรัดกุมและ  รวดเร็วด้วย 

1.2  หลักคุณธรรม  (Morality)  หมายถึง  การยึดมั่นในความถูกต้อง   ดีงาม  การส่งเสริม  ให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง ไปพร้อมกัน  เพื่อให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์  จริงใจ  ขยัน  อดทน  มีระเบียบ  วินัย  ประกอบ
อาชีพสุจริต  เป็นนิสัย  ประจ าชาติ 

1.3  หลักความโปร่งใส (Accountability)  หมายถึง  ความโปร่งใส พอเทียบได้ว่ามีความหมาย 
ตรงข้าม  หรือเกือบตรงข้าม  กับการทุจริต  คอร์รัปชั่น  โดยที่เรื่องทุจริต  คอร์รัปชั่น  ให้มีความหมายในเชิงลบ  และ
ความน่าสะพรึงกลัวแฝงอยู ่ ความโปร่งใสเป็นค าศัพท์ที่ให้แง่มุมในเชิงบวก และให้ความสนใจในเชิงสงบสุข  ประชาชน
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร  ได้สะดวกและเข้าใจง่าย  และมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องอย่างชัดเจนใน
การนี้ เพื่อเป็น สิริมงคลแก่บุคลากรท่ีปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส  ขออัญเชิญพระราชกระแสรับสั่งในองค์พระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว  ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ที่ได้ทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง  ได้แก่  ผู้ที่มีความสุจริต  และบริสุทธิ์ใจ  แม้
จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มีความรู้มาก  แต่ไม่มีความสุจริต  ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ 

1.4  หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  หมายถึง  การให้โอกาสให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยว  
ข้องเข้ามามีส่วนร่วมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  เช่น  เป็นคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ 
และหรือ คณะท างานโดยให้ข้อมูล  ความคิดเห็น  แนะน า  ปรึกษา  ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ 

1.5  หลักความรับผิดชอบ (Responsibility )  หมายถึง  การตระหนักในสิทธิและหน้าที่ ความ
ส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม  การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ  การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา    และเคารพ
ในความคิดเห็นที่แตกต่าง  รวมทั้งความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากกระท าของตนเอง 
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1.6  หลักความคุ้มค่า  (Cost – effectiveness or Economy)  หมายถึง  การบริหารจัดการ
และใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด   เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัด   ใช้วัสดุ
อุปกรณ์อย่างคุ้มค่า  และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

2.  เป็นกลไกในการตรวจสอบให้การบริหารงานในทุกระดับ  ระบบการเมืองการปกครองมีความ
โปร่งใส  มีความเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้   

3.  พัฒนานักการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีคุณภาพ  คุณธรรม  และปลูกฝังให้ประชาชนเคารพ
สิทธิและหน้าที่ของตนเอง 

4.  ให้ความรู้ความเข้าใจในระบบการเมืองตามท่ีบัญญัติภายใต้รัฐธรรมนูญ 
5.  เสริมสร้างความเข้มแข็งในกระบวนการและวิถีประชาธิปไตย   
6.  ส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานมีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงสร้างพ้ืนฐานครบครัน 
1.  พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน  สาธารณูปโภค  และสาธารณูปการให้เอ้ือและสอดคล้องกับ

การขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ  ตามแต่ละพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพและไม่มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ 
2.  พัฒนาการคมนาคมที่เป็นจุดเชื่อมต่อกับต าบลอื่น 
3.  พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน  สาธารณูปโภค  และสาธารณูปการให้เพียงพอ  กระจายทุก

หมู่บ้านและมีคุณภาพเท่าเทียมกัน 

สภาพแวดล้อมน่าอยู่ 
1.  จัดการ  บ ารุงรักษา  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  โดย อบต. ร่วมมือกับชุมชน  เพื่อให้

เกิดความยั่งยืนสามารถท าให้คนอยู่ร่วมกับธรรมชาติได้อย่างสมดุล 
2.  การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย 
3.  ให้มีการรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยในชุมชน 
4.  ปรับปรุงภูมิทัศน์  พัฒนาสองข้างทางให้สวยงาม   
5.  สนับสนุนโครงการพระราชเสาวนีย์  โดยกระตุ้นให้ประชาชนมีจิตส านึกในการบริหารทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ 

มุ่งสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี 
1.  ส่งเสริมการศึกษาแก่โรงเรียน  ด้านการบริหารการศึกษา  วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน   

อาหารกลางวัน  อาหารเสริม (นม)  
2.  พัฒนาศูนย พัฒนาเด็กเล็กให มีความพร อมก อนเข าสู ระดับประถมศึกษา 

3.  ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการให้แก่  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  เด็ก  สตรี  ผู้ด้อยโอกาส 
4.  ส่งเสริมความเข้มแข็งของประชาชนในการพัฒนาสถาบันครอบครัว 
5.  จัดแข งขันกีฬาประจ าป ของ อบต.  เพ่ือให้เยาวชนและประชาชนมีสุขภาพอนามัยแข็งแรง  ลด

ปัญหาการติดยาเสพติด 
6.  สนับสนุนให้มีสถานที่ออกก าลังกาย 
7.  สนับสนุนวัสดุการกีฬาให้กับประชาชนทุกหมู่บ้าน 
8.  ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐานแก่ประชาชน 
9.  ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่น  มีการจัดงานประเพณีเพ่ืออนุรักษ์ประเพณี  

วัฒนธรรมอันดีงามให้คงอยู่คู่กับประชาชน 
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       3.1.2  พันธกิจ 
       พันธกิจที่  1  จัดให้มีและพัฒนา โครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  อย่างทั่วถึงและ

เพียงพอกับความต้องการของประชาชนตามศักยภาพของ อบต.  ควบคู่กับการวางผังเมืองที่ด ี  
       พันธกิจที่  2  ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชุมชนให้ครอบคลุมทุกด้าน 

        พันธกิจที่   3  ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาเกษตรกรรม  การลงทุน  พาณิชกรรม และการเท่อง
เที่ยวเชิงอนุรักษ ์
        พันธกิจที่   4  ส่งเสริม  สนับสนุน  บ ารุงรักษา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

       พันธกิจที่   5   เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ คุ้มครอง ดูแล บ ารุง รักษาทรัพยากร  
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

       พันธกิจที่  6  พัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการท้องถิ่น  และเสริมสร้างการ
บริหารจัดการที่ดีขององค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

       3.1.3  จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
1.  การคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ ามีความสะดวก  รวดเร็ว  และปลอดภัย 
2.  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  อย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
3.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ชุมชนมีความเข้มแข็ง  ความมั่นคงในชีวิต  และทรัพย์สิน 
4.  ชุมชนมีศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ดีงาม 
5.  ชุมชนมีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และมีการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
6.  องค์กรมีการบริหารงานแบบบูรณาการ  มีความโปร่งใส  ประชาชนมีส่วนร่วม  ตามหลักการบริหาร

จัดการบ้านเมืองที่ด ี

       3.1.4  นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา 

นางจินตนา  กลิ่นช้าง   ได้รับเลือกตั้งเป็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล กระดังงา  ในการเลือกตั้ง
เมื่อวันที่  13  ตุลาคม   255 6  และคณะกรรมการการเลือกตั้งได้ประกาศรับรองผลการเลือกตั้ง  เมื่อวันที่   
6  พฤศจิกายน   2556  และได้แถลงนโยบายการบริหาร  ในคราวประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา  
สมัยสามัญ  สมัยที่สี่  ประจ าปี  พ.ศ. 2556  ในวันที่  18  พฤศจิกายน  2556  ไว้  ดังนี้ 

 (1)  นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
        ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐานให้สอดคล้องกับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ  
ตามแต่ละพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ  เช่น  การพัฒนาให้เป็นถนนปลอดฝุุน ทุกเส้นทาง   พัฒนาระบบ สาธารณะ   
        (1.1)  ส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเครือข่ายคมนาคมขนส่ง  บนพื้นฐานของการ
เกื้อหนุนการผลิตและความสะดวกรวดเร็วของประชาชน 
        (1.2)  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน  
        (1.3)  พัฒนาแหล่งน้ า  เพื่อการอุปโภคบริโภค  และเพ่ือการเกษตรให้ทั่วถึงและเพียงพอ  

(2)  นโยบายด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม 
        ด าเนินการส่งเสริมให้ท้องถิ่นเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาและเรียนรู้   ส่งเสริมสนับสนุน
งบประมาณ ให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการศึกษาในเขต อบต. ปลูกฝังวัฒนธรรมที่ดี  นิยมไทย  เคารพผู้สูงอายุ  
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        (2.1)  สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
อันมีปรัชญาพัฒนามนุษย์ให้มีความสมบูรณ์ทั้งทางด้านสติปัญญา  คุณธรรม  จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  
รวมทั้งการขยายโอกาสทางการศึกษาตามภารกิจการถ่ายโอน 
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        (2.2)  ส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นในการอนุรักษ์  ฟื้นฟูประเพณี  ภูมิปัญญาและศิลปวัฒนธรรม   
อันดีงาม 
        (2.3)  พัฒนาแหล่งวัฒนธรรม  ศิลปวัตถุและโบราณสถานให้เป็นแหล่งเรียนรู้  

(3)  นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
        ด าเนินการสนับสนุนการพัฒนาด้านการเกษตร  โดยใช้เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐาน   ส่งเสริม
ให้มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางด้านการเกษตร  ส่งเสริมการเกษตรอย่างยั่งยืน  ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้กับ
ประชาชน  ส่งเสริมให้กับผู้น า  จัดการศึกษาอบรมดูงานเพื่อเพ่ิมทักษะในการพัฒนาด้านการเกษตรให้เข้มแข็ง 
        (3.1)  ส่งเสริมการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ให้กับครอบครัวและชุมชนทุกระดับตามแนว
พระราชด าริและศักยภาพของชุมชน 
        (3.2)  สนับสนุนให้มีการจัดตั้งตลาดกลางหรือศูนย์จ าหน่ายสินค้าร้านค้าชุมชน  สินค้า
เกษตรกร  สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
        (3.3)  ส่งเสริมผลิตภัณฑ์เกษตรและเกษตรอุตสาหกรรม  
        (3.4)  ส่งเสริมผลิตภัณฑ์สินค้าภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อเพ่ิมทักษะการผลิตสินค้าของต าบล
กระดังงา 
        (3.5)  ส่งเสริมการท าเกษตรผสมผสานและเกษตรอินทรีย์  รวมทั้งกระบวนการเรียนรู้แก่
เกษตรกร  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านวิชาการและเทคโนโลยีทางการเกษตร 

 ( 4)  นโยบายด้านสังคม 
        ด าเนินการด้านการปูองกันรักษาสุขภาพอนามัยของประชาชน  ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจถึง
พิษภัยยาเสพติด  และลดปัญหาการติดยาเสพติด  ดูแลช่วยเหลือผู้สูงอายุ  คนพิการและผู้ยากไร้  ส่งเสริมบริการ
สาธารณสุขขั้นพ้ืนฐานแก่ประชาชน  ส่งเสริมความเข้มแข็งของประชาชนในการพัฒนาครอบครัว   
        (4.1)  สนับสนุนงานด้านการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดทุกรูปแบบ  
        (4.2)  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินโดย
ประชาชนมีส่วนร่วม 
        (4.3)  สนับสนุนการด าเนินงานด้านสาธารณสุขมูลฐาน  สร้างสุขภาวะที่ดีแก่ประชาชนโดยให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
        (4.4)   สนับสนุนการส่งเสริมงานสาธารณสุขตามนโยบายรัฐบาลและภารกิจถ่ายโอน 
        (4.5)  ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาชุมชนและเยาวชนทุกระดับ  
        (4.6)  ส่งเสริมให้มีสถานที่ส าหรับการออกก าลังกาย  และสถานที่ส าหรับการแข่งขันกีฬาแก่
เยาวชนและประชาชนทั่วไป 
  (5)  นโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
           ด าเนินการด้านบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ด าเนินการพัฒนาแหล่งน้ า  
โดยขุดลอกคลองที่ด าเนินการโดยชุมชนร่วมกับ อบต.  ให้คงรักษาสภาพแวดล้อมที่ดี  ปรับปรุงภูมิทัศน์และดูแล
ทรัพยากรตามธรรมชาติและพัฒนาสองข้างทางให้สวยงาม  สนับสนุนโครงการตามพระราชเสาวนีย์ 
        (5.1) ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกของประชาชนในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างถูกวิธีและมีส่วนร่วมในการเฝูาระวัง  ปูองกัน 
        (5.2)  ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาน้ าเน่าเสียในคูคลองและแหล่งน้ าธรรมชาติให้คืนสู่สภาพและให้
ใช้ประโยชน์ได้มากท่ีสุด 
        (5.3)  ส่งเสริมให้มีการควบคุมก าจัดมลภาวะปัญหาสิ่งแวดล้อมโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมการ
ควบคุมและก าจัดมลภาวะที่มีผลต่อสุขภาพอนามัยและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
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  (6)  นโยบายด้านการเมืองการบริหาร 
        ด าเนินการสนับสนุนสังคมให้เข้มแข็ง  พัฒนาระบบการเมืองการปกครอง ให้มีความโปร่งใส   
มีความเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้  เสริมสร้างสร้างความเข้มเข็งพัฒนากระบวนการและวิถีประชาธิปไตย  
ปรับปรุงพนักงานให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส  ปรับปรุงการบริหารงานให้กับประชาชน 
        (6.1)  สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล  โดยการประสานนโยบายและ
งบประมาณของรัฐบาลในการพัฒนาต าบลกระดังงาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
        (6.2)  ประสานงานให้ความร่วมมือกับหน่วยราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  
        (6.3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนหรือประชาคมในการบริการงานเพ่ือให้มีการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
        (6.4)  พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของข้าราชการตลอดจนประชาชนในท้องถิ่น 
        (6.5)  ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ
โปร่งใสตรวจสอบได้และประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด 
        (6.6)  พัฒนาบุคลากรพนักงานข้าราชการ  ให้มีทัศนคติที่เอ้ือต่อการบริการประชาชน 

       3.1.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา 

ตารางท่ี  4  แสดงยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 1.1 แนวทางการพัฒนาระบบการขนส่งและโลจิสติกส์ ระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การก่อสร้าง ซ่อมแซม ปรับปรุง บ ารุงรักษา
โครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
1.2 แนวทางการพัฒนาระบบการคมนาคมทางบกและทางน้ า   
1.3 แนวทางการจัดท าผังเมืองและผังเมืองรวม 
1.4 แนวทางการพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค – บริโภคและเพ่ือ
การเกษตร 

2. การพัฒนาด้านสาธารณสุข การ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ 
การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 
 

2.1 แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนการสาธารณสุขมูลฐานยกระดับการ
บริการทางการแพทย์ เสริมสร้าง สุขภาพอนามัย ปูองกัน แก้ไข ควบคุม
โรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อ 
2.2 แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการศึกษา การกีฬา
นันทนาการ และปลูกฝังค่านิยมหลัก 12 ประการ ให้กับเด็ก เยาวชน 
ประชาชน คนพิการ รวมถึงผู้ด้อยโอกาส 
2.3 แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการให้ความช่วยเหลือเด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ติดเชื้อเอดส์ 
2.4 แนวทางการพัฒนาสถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคม ให้มีความ
เข้มแข็ง ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และตามหลักค่านิยม 12 
ประการ 
2.5 แนวทางการสนับสนุนและสร้างความเข้มแข็งในการบ ารุงรักษา ศิลปะ  
วัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกัน  สร้างความเข้ม
แข้งและยั่งยืน ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี  4  แสดงยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
3. การพัฒนาด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคม  การรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
 

3.1  แนวทางการบริหารจัดการการปูองกัน  บรรเทาสาธารณภัย  การรักษา
ความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
3.2 แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนการปูองกัน แก้ไข ปัญหายาเสพติด 
ตลอดจนฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด 
3.3 แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนการปูองกันแก้ไขปัญหาสังคม รวมถึง
การท้องก่อนวัยอันควร 

4. การพัฒนาและการส่งเสริม
เกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม 
และการท่องเที่ยว 
 

4.1 แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนภาครัฐ เอกชน องค์กร ชุมชน/เครือข่าย
ในการพัฒนาอาชีพ เกษตรกรรม การประมง การลงทุน พาณิชยกรรม 
อุตสาหกรรม การบริการเพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับ
ประชาชน และส่งเสริมทักษะความรู้ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
4.2 แนวทางการคุ้มครองส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ใช้แรงงาน 
4.3 แนวทางการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
พัฒนา และบริหารการเกษตร และขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติโดย
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม
อย่างย่ังยืน 

5.1 แนวทางการอนุรักษ์  ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม 
5.2 แนวทางการบริหารจัดการขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย 
5.3 แนวทางการบริหารจัดการและรักษาความสมดุลของระบบนิเวศน์ 3 น้ า 

6. การพัฒนาด้านการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ด ี
 

6.1 แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างความสามัคคี  เทิดทูน พิทักษ์ รักษา
สถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์   
6.2 แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
6.3 แนวทางการพัฒนาความรู้ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเกี่ยวกับการเมืองการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
6.4 แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสาร 
6.5 แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ
รวมถึงพัฒนาหน่วยงานและบุคลากรทุกรูปแบบ 
6.6 แนวทางการก่อสร้าง/ปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน บ ารุงรักษา/จัดหา
วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ และพัฒนาระบบการท างานโดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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ส่วนที ่ 4    แนวทางการติดตามประเมินผล 
 

4.1  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้องและ
ความส าเร็จของแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการตามแผนด าเนินงานว่าเป็นไปตามเปูาหมายการพัฒนาที่สอดคล้องกับพันธกิจ
ซึ่งสามารถน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดหรือไม่ และโครงการพัฒนานั้นประสบ
ความส าเร็จตามกรอบการประเมินผลระดับใด 

  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมประชุมเพ่ือก าหนด
กรอบแนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาสามปีและประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาสามปี ดังนี้ 

1.1 การก าหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาอาจก าหนด
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี ดังนี้ 

(1) ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์ แผน และกลยุทธ์ที่ก าหนด 
(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน 
(3) ความก้าวหน้า (Progress) กิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล( Monitoring)  
(4) ประสิทธิภาพ ( Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากรที่ใช้

โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect) 
(6) ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดจากการ

ท ากิจกรรมที่มีต่อกลุ่มเปูาหมายที่ได้รับบริการ และการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม 
(7) การประเมินผลกระทบเป็นการศึกษาผลที่ได้รับรวมยอด (Overall Effect) 

       คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน อาจน าแนวทางทัง้หมดท่ีก าหนดมาใช้
หรืออาจเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปีก็ได้ โดยอย่างน้อยต้องสามารถ
ประเมินความสอดคล้องและสามารถวัดความส าเร็จหรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาสามปีได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
คณะกรรมการฯจะพิจารณา 

1.2 การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาสามปี อาจก าหนดแนวทางดังนี้ 

(1) การประเมินผลกระบวนการ ( Process Evaluation) หรือ การประเมินประสิทธิภาพ 
(Efficiency Evaluation) 

(2) การประเมินผลโครงการ ( Project Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness  Evaluation) 

(3) การประเมินผลกระทบ ( Impact Evaluation) 
ขั้นตอนที่ 2  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาสามปี ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอด
ระยะเวลาของแผนพัฒนาสามปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขั้นตอนที่ 3  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามและ
ประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาสามปีตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและ
ประเมินผลได้ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการฯ 
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ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปีและ
ผลการติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาสามปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจให้ความเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปีและโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

4.2  ระเบียบ วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
       4.2.1  ระเบียบการติดตามผลและประเมินผล 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  
ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือท าหน้าที่รายงานและเสนอความเห็นที่ได้รับ
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น   คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและ
ประกาศผลให้ประชาชนทราบต่อไป 

องค การบริหารส วนต าบลกระดังงา  ได้แต งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
องค การบริหารส วนต าบลกระดังงา  จ านวน  1  ชุด  ประกอบด วย 

 1.  นายบุญรอด  กลิ่นสุคนธ์    สมาชิกสภา  อบต.  หมู่ที่  2 ประธานกรรมการ 
 2.  นายณรงค์  คงเวช   ผู้แทนภาคราชการ  กรรมการ  
 3.  นายจตุรนต์  วงศ์ชุติพงศ์    ผู้แทนภาคราชการ  กรรมการ  
 3.  นายชวิก  โชติกานต์สหกุล  ผู้แทนประชาคม   กรรมการ  
 4.  นางประนอม  สุระพันธ์  ผู้แทนประชาคม   กรรมการ  
 6.  นางประทิน  จันทร์หอม    สมาชิกสภา  อบต.  หมู่ที่  11 กรรมการ  
 7.  นายสมพร  เหหาสุข   สมาชิกสภา  อบต.  หมู่ที่  13 กรรมการ  
 8.  นายบุญเกื้อ  กลิ่นสุคนธ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ  
 9.  นาง ประยูร  ชุ่มอุระ   ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ  
 10.  นางสุภาพร  เปี่ยมเจริญ  ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ  
 11.  นายรุ่งเกียรติ  เบญจภุมริน  ปลัด อบต.กระดังงา  เลขานุการ 
 12.  นางสาววราภรณ์  แก่สีโลหิต  จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ  

คณะกรรมการมีอ านาจหน าที่ดังนี ้
  ก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา 
  ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต อสภาท องถิ่น  

ผู บริหารท องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท องถิ่นและประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให ประชาชน
ในท องถิ่นทราบโดยทั่วกัน   อย างน อยป ละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให ติดประกาศโดยเป ดเผย
ไม น อยกว าสามสิบวัน 

  แต งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 
 
 
 



85 
 
 

       4.2.2  การก าหนดวิธีการและเครื่องมือการติดตามผลและประเมินผล 
 การก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผล 
เป็นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการ  โดยการก าหนดรูปแบบที่จะใช้ในการติดตาม

และประเมินผลเพ่ือตรวจสอบว่า  การด าเนินกิจกรรมตามโครงการอยู่ภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่ก าหนดไว้
หรือไม่ และผลของการด าเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้หรือไม่ โดยได้ก าหนดวิธีการไว้ดังนี้   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาท้องถิ่น  ประกอบด้วยองค์ประกอบ  3  ส่วนหลัก  คือ  
1.  ส่วนของปัจจัยน าเข้า (Input)  คือ ปัจจัยที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้อง “ มี ” เพ่ือน าเข้า

สู่ระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์  แผนพัฒนาสามปี 
ผู้ประเมิน ผู้ถูกประเมิน และเครื่องมือในการประเมิน ฯลฯ ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 255 5 – 2559) ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกระดังงา ซึ่งเป็นหน่วยติดตามและประเมินผล ( M&E Unit) เพ่ือเป็นการรวบรวมฐานข้อมูลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา  โดยบทบาท ของ M&E UNIT ต่อปัจจัยน าเข้า คือ การเป็นผู้วิเคราะห์
แผน ยุทธศาสตร์  ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยตนเอง 
ได้แก่ แบบรายงานที่ 1 แบบช่วยก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการทบทวนว่า
การจัดท าแผนได้ใช้กระบวนการครบทุกขั้นตอนหรือไม่ อย่างไร 

 
 
 

แบบรายงาน 

แบบติดตามแผนฯ 
(Process) 

แบบประเมินผลแผนฯ 
(Input) 

แบบประเมินผลแผนฯ 
(Output) 

 
แบบท่ี 1 

การประเมินการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

แบบท่ี 2 
แบบติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

แบบท่ี 3/1 
แบบประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

 
แบบท่ี 3/2 

แบบประเมินความพึงพอใจต่อ
ผลการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 

 
แบบท่ี 3/3 

แบบประเมินความพึงพอใจต่อ
ผลการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละ
ยุทธศาสตร ์

 

ระบบ (e-plan) 
ระบบการประเมินผลตามระบบ
สารสนเทศเพื่อการติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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2.  ส่วนของกระบวนการติดตาม ( Process)  คือ ช่วงของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ
ท้องถิ่น  ซึ่งก าหนดการติดตามรายไตรมาส คือ ไตรมาส ที่ 1 (ตุลาคม- ธันวาคม ) ไตรมาสที่ 2 (มกราคม-มีนาคม) 
ไตรมาสที่ 3 (เมษายน  - มิถุนายน) และไตรมาสที่  4 (กรก ฎาคม - กันยายน) ในแต่ละปี โดยการติดตามดังกล่าว  
เป็นการติดตามผลขั้นกลาง ( IR หรือ  Intermediate Result ) ของแผนยุทธศาสตร์ ว่าเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์
ของท้องถิ่นท่ีก าหนดไว้หรือไม่ ในรูปแบบของการรายงานเข้าสู่ส่วนกลาง ซึ่งการติดตามในขั้นตอนนี้เป็นช่วงที่ท าให้
ทราบว่า แผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ดีหรือไม่ สามารถวัดได้จริงหรือเปล่า นอกจากนี้ การติดตามในทุกช่วงของแผน
ยังสามารถเป็น “สัญญาณภัยล่วงหน้า ” ว่าแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้สามารถไปตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ได้หรือไม่
เพ่ือให้บุคลากรที่เก่ียวข้องสามารถระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานที่จะสามารถน าไปสู่การบรรลุ
แผนที่ก าหนดไว้ได้  ซึ่งการรวบรวมข้อมูลในรูปแบบรายงาน  สู่  M&E  Unit  หรือองค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานได้แก่ แบบรายงานที่ 2   แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งประกอบไปด้วยการติดตามการด าเนินงานของโครงการ  และการเปลี่ยนแปลงโครงการ  การ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  การติดตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 
  3.  ส่วนของการประเมินผลลัพธ์  ( Output,Goal)  เป็นการติดตามผลช่วงสุดท้ายหรือเรียกว่า 
“การประเมินแผนยุทธศาสตร์”  ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์ที่ผ่านมาในแต่ละปี   
ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเปูาหมายที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลลัพธ์  ได้แก่  แบบรายงาน
แบบที่  3/1  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  โดยมีเนื้อหาที่ส าคัญในการประเมินได้แก่  ความ
พึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง  ต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม  (ผลจากแบบรายงาน
แบบที่ 3/2)  ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์   และการเปลี่ยนแปลงของชุมชน
ตามตัวชี้วัดที่เลือก (ผลจากแบบรายงานแบบที  3/3) 

ดังนั้น  คณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนาขององค การบริหารส วนต าบลกระดังงา   
ได ก าหนดแนวทาง   วิธีการในการติดตามและ ประเมินผล  ดังนี้ 

 เครื่องมือการติดตามผลและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา โดยใช้แบบรายงาน 4 แบบ 

ตามรูปแบบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดเป็นแนวทางไว้  คือ  
1. แบบประเมินผลแผนพัฒนา  
ใช้แบบรายงาน  แบบท่ี 1 แบบช่วยก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  เพ่ือเป็นการรวบรวมฐานข้อมูลขององค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา   เป็นการทบทวนว่าการจัดท าแผนได้
ใช้กระบวนการครบทุกขั้นตอนหรือไม่  อย่างไร 

2. แบบติดตามแผนพัฒนา  
ใช้แบบรายงาน  แบบท่ี 2   แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซ่ึง

ประกอบไปด้วยการติดตามการด าเนินงานของโครงการ  และการเปลี่ยนแปลงโครงการ  การติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณ  การติดตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

3. แบบประเมินผลแผนพัฒนา   ใช้แบบรายงาน  3  แบบ  คือ  
    3.1  แบบท่ี  3/1  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  
    3.2  แบบรายงานแบบท่ี 3/2  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 
    3.3  แบบรายงานแบบท่ี  3/3  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละยุทธศาสตร์ 
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         โดยมีเนื้อหาท่ีส าคัญในการประเมิน   ได้แก่  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง  ต่อผลการด าเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม   ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์   
และการเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก ทั้งนี้จะส ารวจจากประชากรกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  250  คน 

4. ระบบ การประเมินผลตามระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( e – plan)     

    เป็นการบันทึกข้อมูลสู่ระบบอินเตอร์เน็ตของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น    เพ่ือติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งเปรียบเทียบจ านวนกิจกรรม/โครงการจาก
แผนพัฒนาสามปีที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณ  รายละเอียดโครงการในข้อบัญญัติ
งบประมาณ  การใช้จ่ายงบประมาณ  รายละเอียดโครงการในข้อบัญญัติงบประมาณท่ีมีการก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามใน
สัญญา  การเบิกจ่ายงบประมาณ  เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณนั้น ๆ เป็นระบบการติดตามและ
ประเมินผลที่สามารถติดตามครบทั้ง  3  องค์ประกอบ หลัก  ได้แก่  ส่วนของปัจจัยน าเข้า ( Input )  ส่วนของ
กระบวนการติดตาม (Process) และส่วนของการประเมินผลลัพธ์(Output,Goal)   

 การก าหนดห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล   
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล กระดังงา   ก าหนดห้วง

เวลาในการติดตามและประเมินผลโครงการ เป็นรายไตรมาส คือ ไตรมาส ที่ 1 (ตุลาคม- ธันวาคม ) ไตรมาสที่ 2 
(มกราคม-มีนาคม) ไตรมาสที่ 3 (เมษายน  - มิถุนายน) และไตรมาสที่  4 (กรก ฎาคม - กันยายน) และประเมินผล
โครงการในภาพรวมอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการ
ติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  ภายในเดือน
ธันวาคมของทุกป ี

 การประเมินผล 
 เป นขั้นตอนในการหาค าตอบและตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจากการน าโครงการไปปฏิบัติและด าเนิน

โครงการเสร็จแล วว ามีประสิทธิผลอยู  ในระดับใด  เป นการวัดความส าเร็จและล มเหลวของโครงการ   มีแนวทางและ
วิธีการดังนี้ 
  ตารางที่  5  แสดงประเด็นการประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกระดังงา 

 

ประเด็นการประเมินผล ตัวช้ีวัด 
(KPI) เป้าหมาย วิธีการประเมินผล 

1.  การน าแผนไปสู การปฏิบัติ 
 
 
 

ร อยละของจ านวน 
แผนงาน/โครงการที่ 
น าไปสู การปฏิบัติจริง 
 

ร อยละ 70 ตรวจสอบจากข อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ ายประจ าป  
และข อบัญญัติงบประมาณ
รายจ ายเพิ่มเติม 

2.  ความพึงพอใจของประชาชน 1.1  รอยละของผู ตอบ 
แบบสอบถามที่พึงพอใจ 
จากกลุ่มตัวอย่าง  ตาม
จ านวนที่คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นก าหนด 
1.2  หรือคะแนนเต็ม  
10  คะแนน  (ตาม
แบบสอบถามความคิดเห็น
ของประชาชน) 
 
 

ร อยละ 80 
หรือได้คะแนน
เฉลี่ยโดยรวม  8  
คะแนนจาก
คะแนนเต็ม  10  
คะแนน 

1. ส ารวจแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของประชาชน
โดยใช้แบบ 
-  แบบที่ 3/2 แบบประเมิน
ความพึงพอใจต่อผลการ
ด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ภาพรวม   
-  แบบที่ 3/3 แบบประเมิน
ความพึงพอใจต่อผลการ
ด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่
ละยุทธศาสตร์ 



 


